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1. Introduccién: Paradoja de la situaciéon actual

Es un consenso generalizado entre todos los
sectores (Gubernamental, Social, Financiero...)
que la ciencia, la tecnologia y la innovacién son
importantes —indispensables— para el desarrollo
social y econémico de nuestros paises... sin
embargo...
El estado real de las organizaciones que conforman los
sectores cientifico-tecnolégicos en LA, muchas veces
muestra otra situacion:
x  Desnutricion y raquitismo
x  Baja pertinencia
x  Desvinculacion, axial y transversal
x  Baja productividad y rentabilidad social
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Las soluciones parecen estar ahi... pero...

La mayoria de los planes para desarrollar la ciencia
y tecnologia y asi promover la economia incluyen:

v Vinculacién de organizaciones de ciencia y tecnologia
con el sector productivo.

v’ Incubadoras de empresas, parques tecnoldgicos y
distritos industriales

v" Integracion de cadenas productivas, vertical y horizontal

v’ Sustitucion de importaciones.

¢Por qué funcionaran en esta ocasion si antes no?
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2. Necesidad de un enfoque organico-sistémico

Otras orientaciones Otras tecnologias

Investigacion

Cientifica
Orientacion para I&D Investigacion Tecnolégica
: iz Corto-circuitos
$$$ + Realimentacion i 2 i
y vias alternas Desarrollo Tecnolégico
Satisfaccién Social Innovacién
Otras influencias Comercializacion Otros productos
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Unidimensionalidad de los Sectores Involucrados

Sector IES
+D

Empresa

Gobierno
3
Niveles

Mercado
Finanzas

Salvador Echeverria / Buenos Aires, Argentina, Nov. 2003 / Taller de Politicas Hemisféricas de C+T+l / 6/37




Entendimiento de los Actores del Proceso

CIENTIFICO TECNOLOGO EMPRESARIO

PERSONA:

MOTIVACION: avanzar el transformar relacion
conocimiento larealidad  costo-beneficio

OBJETIVO: intelectual practico econémico

utilitario

ENFOQUE A: problema técnica solucion

ESC. TIEMPO: larga mediana corta

MEDIDA: publicaciones... soluciones...  Rentabilidad...

Ambito de Accion
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Entendimiento de los Actores del Proceso

PERSONA: FINANCIERO POLITICO SOCIEDAD
MOTIVACION: Econémica Poder Mejora NV
OBJETIVO: Bursatilidad Popularidad Desarrollo
Econémico
ENFOQUE A: Situacion-riesgo Gobierno Empleo-NV
ESC. TIEMPO: Variable-corta Sexenal Larga?
MEDIDA: Precio acciones Votos PIB per capita

Ambito de Accion
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Especializacion vs Integracion
¢ Qué tipo de organismo deseamos?
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Aprendizaje

v Para los Empresarios e Industriales
La tecnologia, como la vida, no se puede comprar, es
preciso cultivar los organismos en que se desarrolle.

v Para los Académicos e Investigadores
Para que la tecnologia viva, en cada proyecto, es
preciso lograr el equilibrio en los principios vitales:
tanto anatomicos (estructurales) como fisioldgicos
(funcionales).

v Para Todos
La tecnologia viva no termina con un proyecto, éste es
so6lo un fruto de la misma, que es el arbol. La
tecnologia viva tiende a convertirse en una de las
competencias clave de la organizacion que la cultiva.

Salvador Echeverria / Buenos Aires, Argentina, Nov. 2003 / Taller de Politicas Hemisféricas de C+T+l / 10/37




Lineas de acciodn principales de las IES
Articulacion de las Actividades de Formacion

Investigacion y desarrollo

©
®

docencia

®

Vinculacion industrial
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Integraciéon desde los procesos formativos

Espacios compartidos
para la formacion

Investigacion )
integrada

y desarrollo

Docencia

Vinculacion

Docencia-Investigacion-Desarrollo-Innovacion
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3. La ecologia de un ‘cluster’ tecnolégico-industrial

Incubadora | .- GOBIERNO Parque |
EBT Tecnoldgico | ™

Tecnolégica Programa \

ME
Servicios

PyME
Instituto Produccion

ACADEMIA '
[+D o INDUSTRIA

,,,,,

Desarrollo
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Redes y entes moéviles en otros modelos

En muchos paises desarrollados existen modelos y
redes de apoyo a la competitividad de las PyMEs
que han demostrado su éxito:

v  Japon: Kosetsushi Centres
v USA: MEP, Manufacturing Extension Partnership

v" CANADA: IRAP, Industrial Research Assistance
Partnership, ITAs

v ltalia...

v LatinoAmérica: Ver ejemplos.
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El flujo vital: redes, enlaces y conexiones

Competencias Competencias Redes
individuales Grupales 'y
Organizacionales
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Hacia organizaciones planas, flexibles y versatiles

(&)  Flexbildad
Met 3 ™ ..

t
et 2 2 Claridad con

Met 4

Linea de Autoridad ~ «——,
Linea de colaboracién «-» " UAKS*"
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4. Papel de los INM como promotores de redes MNEC

Liberaciéon del comercio
aceptacion de productos y servicios

Mayor competencia Mayor normatividad

exige exige
mejor calidad -
menor precio ambito

N internacional

Mediciones confiables y consistentes

exigen

Patrones de medicion - inst. calibrados - labs acreditados

demostrar conformidad

respecto a normas

Instituto Nacional Entidad acreditadora
de Metrologia c/ credibilidad intnal.

gentina, Nov. 2003 / Taller de PO

Infraestructura Metroldgica

Internacional

ILAC / IAF

o Yeoner] an

NORAMET

IAAC m APLAC

NAAC
CENAM

NATIONAL )
ACCREDI National Standards

TATION
BODIES . w.
Labs. Calibracion y Pruebas

Umd:ades de Verlfl_c_amo_n, INMETRO
Organismos de Certificacion INTI

LATU

INDUSTRIA - COMERCIO
SERVICIOS
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Niveles de aplicacion de la metrologia
en la sociedad

Una posible conceptualizacion...
C‘E/
\a soc\edad '€ PocoS

Evolucion 4° )
(No hay norm?a
Algunos
- (N XS
oluntarias
formidad, nor™ dos
iy de COn TO
valuacio®
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Metrologia y Calidad

PLANEAR

SI NO SE MIDE

MEDIR NO SE PUEDE

es MEJORAR
CONOCER

y AJUSTAR (RN HACER CALIDAD

permite E.W. DEMING
CONTROLAR

VERIFICAR

FUNCION NORMATIVA

MEDICION EVALUACION

DE CALIDAD
Y CONFORMIDAD
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5. Programa MESURA®

OBJETIVO GENERAL
Ofrecer, mediante un servicio metrolégico integral, un soporte sélido y
efectivo para la competitividad de la planta industrial del pais y para
todo tipo de instituciones que requieran una base confiable que
garantice la validez de sus mediciones

SOPORTE
INTEGRAL EN METROLOGIA

TRANSFERENCIA TECNOLOGIA
DE MEDICIONES

Portafolio de opciones en metrologia al servicio de la industria
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De productos y servicios tecnolégicos a
Investigacion, Desarrollo e Innovacion

Conocimiento 2
Permite reproduccion

Conocimiento 1
Uso optimizado

Niveles de Uso de C&T
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Condicionamiento socio-econdmico-politico del
desarrollo cientifico y tecnolégico

El desarrollo cientifico-tecnoldgico
ha sido condicionado, la mayoria
de las veces, por intereses
economicos, politicos y
sociales de los paises

que los patrocinan

Areas especificas mas
/ desarrolladas en
ciencia,tecnologia,
y sus aplicaciones

¢Quedan areas por
explorar de interés
particular para México?

¢ Para América Latina?

¢ Para los 5/6 del
Mundo que son pobres?

Ej. Tecnologia para reducir
mano de obra en paises ricos:
Inversién para crear un puesto
de trabajo =~ $ 50, 000 USD
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Red MESURX

interinstitucional

TIPOS DE UNIDADES DE SERVICIO MESURA

UNIDADES DE 1999: 4 .

PUERTOS ASESORIA

s oRa . CENTROS DE 2000: 8
ASISTENCIA
MESURA 2001: 20

Salvador Echeverria / Buenos Aires, Argentina, Nov. 2003 / Taller de Politicas Hemisféricas de C+T+l / 25/37

CENTRO DE COORDINACION
MESURA®

Mercado Virtual

\'/
\/
|| I s I “ E T Biblioteca Virtual

A ie 5 Foros de Colaboracion
(====\ Sistema de Informacién Metrolégica
Herramientas y Aplicaciones

Consultas en Linea

Estructura Modular
[ ] SICAM E Formato IS0 9000
= Sistema de Calidad \iES] JRX Esquema de Franquicias
Registro y Control Electronico

\'/ Capacitacion y Formacion In Situ
pR \ / CE RH Normas de Competencia Profesional
Programa de Capacitacién y Registro y Padron de Consultores
Evaluacion de Recursos Humanos
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RED MESURA® INTERINSTITUCIONAL

MAXIMA CONFIABILIDAD
AMPLIA COBERTURA TECNICA
SOPORTE CONTINUO

CANALES DE
COMUNICACION
LOCALES Y USUARIOS
REGIONALES
INFRAESTRUCTURA INDUSTRIA
SOLIDA EN ACCION CON
UN MISMO ESTANDAR

COMERCIO

DE SERVICIO
UNA SOLA ‘VENTANILLA’
AL USUARIO SERVICIOS
GESTION Y ATENCION

GRUPO DE TRABAJO DIRECTA

INTERDISCIPLINARIO CON
AMPLIA CAPACIDAD TECNICA,
CONOCIMIENTO Y EXPERIENCIA

Valor Tecnolégico Agregado en Asistencia Metroldgica
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Estrategia de Apoyo para
Tecnologia de Procesos

MESURA
___ PROPIEDAD INDUSTRIAL GENERA SINERGIA
TECNOLOGIA DE MANUFACTURA NORMALIZACION Y CERTIFICACION

TECNOLOGIA DE PROCESOS PROPIEDAD INDUSTRIAL
DESARROLLO DE PRODUCTOS

ANLISIS DE RIESGO PARA DEFINICIN

DE VARIABLES CRITICAS

MESURA
TECNOLOGIA DE MEDICIONES
DISENO DE LABORATORIOS

INSTITUTOS NACIONALES DE INVESTIGACION
CENTROS SEP-CONACYT
INSTITUTOS Y CENTROS DE INVESTIGACION ES UN CATALIZADOR
PARA LA INTEGRACION
DE OTRAS TECNOLOGIAS
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Una posible clasificaciéon

Empresa

Proceso +—p  Medicidn

A A

Clase Mundial

I Cap. Proceso I&D en planta !

Automatizado Industrial Alto Sist. Optimos

Mecanizado S-A Industrial Bajo Sist. Adecuados

Semi Mecanizado Semi-Industrial . Rudimentaria

Artesanal Insp. Sensorial
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Esquema de co-participacion de
Especialistas en Procesos

R&D
Centres

Stage |

Process

Process
Experts

Map
& Needs;
Critical
Variables

Process
Analysis and
Diagnosis

Metrology Metrology Metrology Metrology
Generalist Speciallist Speciallist Generalist
MESURA + Stage ll Stage lll Stage IV Support
Process Traceability Design and | Measurement to
NETWORK Expert Charts Programs Assurance Industry

Integrated

R&D
Centres

R&D
Projects
for Industry

/3137
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6. Ejemplos de Sectores Industriales Prioritarios
Contribucién al PIB

OTROS SECTORES: 0,6%
PRODUCTOS

PRODUCTOS
AGROALIMENTARIOS

METALICOS

Inc. Bebidas, etc.
24%

Inc. Automotriz, etc.
26%

TEXTIL Inc. Ropay
calzado 7,5%

PROD. METALICOS
Primarios: 6% J
/ MADERA Inc. Muebles: 1.8%
MINERALES No Metali
o letalicos PAPEL Inc. Publicaciones y
Ediciones: 5,25%

4,8%

SUSTANCIAS
QUIMICAS

Inc. Derivados del
Petréleo y Plasticos
24%

/  32/37
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6. Ejemplos de Sectores Industriales Prioritarios

160 Empresas atendidas.

Sector agroalimentario: 35 (), principalmente
procesadoras:

Cerveza, tequila, leche, agua, maiz, productos marinos
empacados...

Sector metal-mecanico: 41 (), principalmente
automotriz:
Volkswagen, GM, Ford y proveedores PyMEs...

Sector quimico-petroquimico: 21 (), principalmente
PEMEX y varios de sus proveedores.
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Redes de Soporte
Y su Interaccion

Camaras EMPRESAS
Ind.

Vel
/< Otro
LABS
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Centros

Privados
/ Centros

1+D

INDUSTRIA

EMPRESAS
INDUSTRIA




Redes de Soporte
por Areas de Conocimiento

* Red de instituciones de apoyo empresarial

coordinadas por la SE-Sub Sec-MPyME
Experiencia y conocimiento principalmente en
gestion (CRECES), tecnologias suaves
(Calidad, etc.) e intermedias (COMPITE), etc.

* Red de organizaciones de soporte metroldgico
lidereadas por el CENAM

» Experiencia y conocimiento en metrologia
(Laboratorios de Calibracién y Pruebas) y sus
aplicaciones (Red MESURA Interinstitucional),
asi como tecnologias duras relacionadas.

» Red de centros de investigacion y desarrollo
tecnoldgico coordinadas por CONACYT

« Experiencia y conocimiento en tecnologias de
procesos, productos, materiales, etc., y otras

tecnologias duras relacionadas.
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PROPUESTAS

1.

3.

Inclusién de los INM y el apoyo a los Sistemas
Nacionales de Medicién como un componente
indispensable de las politicas cientifico-tecnoldgicas de
los paises... Hacia un FTAA.

Formacion y/o fortalecimiento de redes de transferencia
de tecnologia en mediciones para la competitividad

(Ej. Red MESURA Interinstitucional), a partir de los
sistemas de evaluacién de la conformidad.

Adopcién o adaptaciéon de los mecanismos de
interaccién para colaboracién con otras redes.
Formar posible grupo de colaboracion para investigar
los aspectos organizacionales involucrados.
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El Objetivo

De esto resulta una discordia que encona los espiritus.
Nunca los hombres concilian sus opiniones.

A lo mas que llegan es a sofiar la realidad o a vivir el ideal.
Y la diferencia del apetito subsiste.

Pero el hombre de estas tierras debe ser mas exigente y
mas humano; debe querer la mejor realidad, la posible, la
que madura y crece en Sus manos.
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